
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 防汛管理

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位 松江区水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 160000.00 128000.00 127,669 10 99.75% 9.97

    其中：当年财政拨款 160000 128000 127669 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成防汛演练，提高防汛抢险能力，根据汛情的预测情况
，提早做好应急预案，切实提高防汛抢险的能力，为实战
奠定基础。

完成2种防汛物资购置，完成约30人的防汛
演练，提高防汛抢险能力

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
演练参演人员

=20人 30人、2种 10 10
增加指标：采购防

汛物品种类 ≥1
种 2种

质量指标

防汛演练完成性
=100% 完整 10 10

该指标修改为：防
汛演习内容完整情

况 完整 完整

防汛活动演练活动开展

质量

良好 良好 10 10

采购物品验收合格率
=100% =100% 10 10

时效指标
项目完成及时性

及时 及时 10 10

该指标修改为：防
汛演练开展及时性
、采购物品及时性

及时 及时

效益指标

社会效益指标
防汛除涝能力提升度

高 高 15 15

可持续影响指标
防汛防台突发事件应对

率

=100% =100% 15 15

该指标挪至社会效
益并修改为：防汛
防台突发事件应对
能力提升情况 提

升 提升

满意度指标 服务对象满意度指标 受众对象满意度 >80% 100% 10 10
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总分 100 99.97  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 水务行业管理

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位 松江区水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2098400.00 1982069.00 1,843,800.84 10 93.03% 9.3

    其中：当年财政拨款 2098400 1982069 1843800.84 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、满足各街镇水务站全年能源经费的需要，保证其日常
工作的开展。2、保障所部及各水务站电脑网络设备正常
使用，改善办公网络环境，保障各警报系统的正常运行，
保证所部及各水务站的办公安全。3、通过开展广泛的宣
传教育活动，增强公众对开发和保护水资源的意识。为进
一步营造全区节水爱水亲水护水，建设幸福河湖的良好氛
围。4、完成本区灌溉水有效利用系数的测算，为市水务
局及水利部提供数据，提高农田灌溉水利用率，达到节水
的目的。5、完成本区田间水量监测，并分析灌溉用水效
率分析，并进行灌溉用水效率分析及灌溉用水效率信息管
理平台数据测定及填报。6、推动水务高标准建设，高质
量发展，实现高效能治理，更好展现水务窗口形象新面貌
。

按实支付各街镇水电费、电话费；按实支付所
部电话宽带费、支付网络维修维护费；开展世
界水日活动、购买泵闸记录册；完成15个样
点灌区进行灌溉水有效利用系数测算分析；分
析灌溉用水效率，进行灌溉用水效率信息管理
平台数据测定及填报；完成6个水务站标准化
建设

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

需缴纳基本办公用电的

水务站数量

>=7个 7个 2 2

需缴纳基本办公用水的

水务站数量

>=5个 5个 2 2

需缴纳基本办公用电信

宽带费的水务站数量

>=12个 12个 2 2

110报警系统数量
=3个 2个 2 1

有一个水务站报警
服务取消，故减少

1个

燃气报警维护数量
=2个 2个 2 2
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产出指标

泵闸运行记录册
=680册 680册 2 2

样点灌区测算
=15座 15座 2 2

测算人员
=3人 3人 2 2

标准化建设水务站数量 =15个 6个 2 1

原先预计建设15
个水务站，后由于
金额较大，所以重
点建设6个标准化

水务站

质量指标

水务站办公用能源费保

障率

=100% 100% 2 2

报警系统正常使用率
=100% 100% 2 2

网络正常使用率
=100% 100% 2 2

内容完整性
完整 完整 2 2

测算准确率
=100% 100% 2 2

农业用水质量合格率
=100% 100% 2 2

装修工程质量达标率
=100% 100% 2 2

电费缴费及时性
及时 及时 2 2

水费缴费及时性
及时 及时 2 2

电信费缴费及时性
及时 及时 1 1
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绩
效
指
标

时效指标
网络故障响应及时性

及时 及时 1 1

电脑故障响应及时性
及时 及时 1 1

活动举办及时性
及时 及时 1 1

出具报告及时性
=100% 100% 1 1

完工及时性
及时 及时 1 1

成本指标

供水费每立方米单价
=2.89元/立

方米
2.89元/立方

米
1 1

污水处理费每立方米单

价

=2.016元/
立方米

2.016元/立
方米

1 1

平均每站弱电设备维护

费

=1000元 1000元 1 1

记录册成本
=25元/本 20元/本 1 1

灌区监测
=2万元/座 2万元/座 1 1

灌区测算
=2万元/座 2万元/座 1 1

灌溉用水系数分析技术

费

=4万元 4万元 1 1

灌溉用水效率信息管理

平台数据测定及填报技

术费

=1万元/月 1万元/月 1 1
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效益指标

社会效益指标

群众知晓率
>=90% 提升 4 4

该指标修改为：群
众知晓率提升情况

提升 提升

提升灌溉水利用率
提升 提升 4 4

该指标修改为：提
升灌溉水利用情况

提升水务窗口形象
提升 提升 4 4

生态效益指标

水安全质量
改善 该指标删除

农业用水质改善度
高 高 6 6

可持续影响指标

各水务站基本日常工作

可持续性

=100% 该指标删除

所部及各水务站基本日

常工作可持续性

=100% 维持 6 6

该指标挪至社会效
益维持所部及各水
务站基本日常工作

维持 维持

提升灌溉用水利用率
提升 该指标删除

工作人员办事效率提升

率

=100% 提升 6 6
该指标修改为提升
工作人员办事效率

提升 提升

满意度指标 服务对象满意度指标

各水务站工作人员满意

度

=100% 100% 4 4
该年度指标值修改

为≥95%

使用者满意度
=100% 该指标删除

群众满意度
>=90% 90% 6 6

服务对象满意率 =100% 该指标删除
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各水务站满意度
=100% 该指标删除

总分 100 97.3  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 水利设施项目建设

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位 松江区水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 10568196.00 10080000.00 8,170,000 10 81.06% 8.11

    其中：当年财政拨款 10568196 10080000 8170000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

细化街镇水利项目年度资金预算，切实履行行业监管职责
，改善河道水环境

年初预计进行9个项目46条河道整治工作，
但由于镇内市级配套资金已足够覆盖，统筹考
虑，无需下拨区级配套资金，所以年中进行调
整，2023年实际区级配套资金用于4个项
目、9条河道整治

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目数量
=9个 4个 10 10

其余项目由镇内历
年已下拨资金足够

覆盖

整治河道数量
=46条段 9条段 10 10

其余项目由镇内历
年已下拨资金足够

覆盖

质量指标

验收合格率
=100% 100% 10 10

工程完成度
=100% 100% 10 10

时效指标
补助资金下达及时性

及时 及时 10 10

效益指标

经济效益指标
安全生产事故发生数

=0起 0起 15 15

生态效益指标

河道水环境质量改善
改善 改善 15 15

水系畅通度提高
提高 该指标删除
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可持续影响指标 水面积增加 增加 该指标删除

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意率

=100% 100% 10 10
该指标修改为：街

镇满意度 ≥95
% 100%

总分 100 98.11  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 网络信息系统运行与维护

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位 松江区水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 467942.00 411532.00 411,525 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 467942 411532 411525 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

建设松江区圩区泵闸自控系统，为管理方全面掌控圩区泵
闸的设施运行和工况情况，逐步实现无人值守的远程控制
，自动化运行与调度，进一步发挥圩区泵闸设施的调蓄作
用，深入挖掘水利设施的工程措施能力，从而全面提升区
域防汛除涝节水灌溉的公益服务水平，全面提高政府的精
细化管理能力。

对87座西部防洪区域圩区排涝设施水位监测
等信息化设备进行日常运维，提升水位精准度
，全面提高政府的精细化管理能力。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
远程自动化调度控制系

统泵闸

=87座
8

7座
12 12

质量指标

运行完好率
=100%

10
0%

13 13

数据准确性
=100% 100% 12 12

时效指标
数据及时性

及时 及时 13 13
该指标修改为：数
据反馈及时性 及

时 及时

成本指标

软件运维
=4.86万元 该指标删除

硬件设备运维
=20.5234

万元
该指标删除

数据通信费
=12.528万

元
该指标删除

新增硬件 =11.61万元 该指标删除
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效益指标

社会效益指标
水资源调度的公益服务

水平

提升 提升 15 15
该指标修改为：提
升系统运维稳定性

提升 提升

生态效益指标
水资源调度水位控制精

准

提升 提升 15 15

该指标挪至社会效
益：提升水位控制

精准度 提升 提
升

可持续影响指标

提升自动化运行与调度 提升 该指标删除

精细化管理水平
高 该指标删除

满意度指标 服务对象满意度指标
服务对象满意率

=100% 100% 10 10
该指标修改为：单

位满意度≥95%
100%

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 农村改革和发展专项

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位 松江区水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 130846280.21 86303017.96 70,419,421.42 10 81.60% 8.16

    其中：当年财政拨款 77407975 43031699.95 39653527.79 —   

                上年结转资金 34281952 24980974 24692688.9 —   

                其他资金 19156353.21 18290344.01 6073204.73 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

各工程进度达到目标任务，改善河道水环境面貌；实现优
美水景观、良好水生态、正常水循环和安全水环境；规范
和加强松江区农田排涝设施养护管理工作，逐步实现农田
排涝设施管理养护工作的科学化、常态化、规范化、制度
化，确保本区农田排涝设施安全稳定运行；保障农村生活
污水处理设施的正常运行和长效管理，确保农村生活污水
处理设施出水水质达标。

指导街镇完成全区1285条段河道养护，完
成86条段市区管河道维修养护，做好全区6
80座圩区排涝设施养护资金下达，做好全区
农污设施运维管养、管道及水质检测，做好第
三方月度检查。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

项目数量
=3个 3个 1 1

整治河道数量
=71条段 71条段 2 2

中小河道维修养护完成

情况

=1247条段 1285条段 1 1

市区管河道维修养护完

成情况

=87条段 86条段 1 1

87条市管河道中
1条归还镇里，所
以本单位负责86

条段河道养护

水域垃圾处置情况
=19.5吨/天 19.5吨/天 1 1

完成堤防标准化建设
=25公里 年初项目未下达

河道养护第三方检查通
=12次 12次 1 1
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数量指标 报情况

农田排涝设施补贴数
=680座 680座 1 1

安全监测、安全鉴定数

量

=35座 年初项目未下达

标准化管理创建数量
=100座 年中调整项目取消

农污养护设施
=36654户 36654户 1 1

水质检测
=51座 51座 1 1

管道检测
=150公里 150公里 1 1

第三方检查
=36654户 36654户 1 1

质量指标

验收合格率
=100% 100% 2 2

工程完成度
=100% 100% 2 2

河道养护第三方检查合

格率

≥90% 100% 2 2

河道养护年度考核合格

率

=100% 100% 2 2

项目验收合格率
=100% 100% 2 2

中小河道轮疏第三方复
=100% 100% 2 2
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绩
效
指
标

产出指标

测合格率

农田排涝设施养护质量 合格 合格 2 2

安全监测、安全鉴定
合格 年初项目未下达

标准化管理创建质量
合格 年中调整项目取消

农污设施养护质量
合格 合格 2 2

农污检测质量
合格 合格 2 2

时效指标

补助资金下达及时性
及时 及时 2 2

中小河道管理养护及时

性

及时 及时 2 2

市区管河道管理养护及

时性

及时 及时 2 2

河道养护第三方检查通

报及时性

及时 及时 2 2

水域垃圾处置及时性
及时 及时 1 1

中小河道养护补贴资金

到位及时性

及时 及时 1 1

镇村级河道景观提升资

金到位及时性
及时 及时 1 1
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财务监理审核及时性
及时 及时 1 1

补贴发放及时性
及时 及时 1 1

安全监测、安全鉴定报

告

及时 及时 1 1

标准化管理创建评比及

发放

及时 年中调整项目取消

检测出具报告及时性
及时 及时 1 1

资金支付及时性
及时 及时 1 1

成本指标

中小河道养护补贴标准
镇级4.5万元/
km，村级2.5

万元/km

镇级4.5万元/
km，村级2.5

万元/km
1 1

圩区排涝设施补贴
=974.8万元 974.2万元 1 1

纳管设施养护补贴
=450元/户 450元/户 1 1

就地处理设施养护补贴 =800元/户 800元/户 1 1

社会效益指标

安全生产事故发生数
=0 0 5 5

附属设施情况
良好 该指标删除

投诉时间处置率
=100% 100% 5 5

该指标修改为：投
诉处置率
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效益指标

养护管理水平提升
提升 提升 5 5

生态效益指标

水环境质量改善
改善 改善 5 5

水系畅通度提高
提高 该指标删除

河道水质改善情况
水质达标 水质达标 5 5

绿化存活率
>=90% 该指标删除

生态环境改善情况
改善 该指标删除

生态环境提升
提升 该指标删除

人居环境质量提升
提升 该指标删除

可持续影响指标

水面积增加
增加 该指标删除

长效管理机制建设情况 健全 该指标删除

防汛排涝能力完善
完善 完善 5 5

该指标挪至社会效
益

水环境质量良好
良好 该指标删除

满意度指标 服务对象满意度指标

服务对象满意率
=100% 100% 3 3

年度指标值修改为
≥90%

河道周边居民满意情况 基本满意 该指标删除

受众对象满意度 >80% 100% 3 3
该指标修改为单位

满意度≥90%
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100%

群众满意率
=100% 100% 4 4

年度指标值修改为
≥90%

总分 100 98.16  
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